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1.SUMARIO EXECUTIVO

De acordo com o artigo 7° da Lei Estadual n° 15.503, de 28/12/2005 e suas modificagdes introduzidas pela Lei n° 17.858, de 10/12/2012; com a Lei n® 17.399, de
19/08/2011; com a Lei n°® 18.331, de 30/12/2013, com a Portaria n® 518/2018-GAB/SES/GO Contrato de Gestdo n° 107/2018 — SES/GO celebrado entre a
Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES/GO) e Organizagdo Social de Saude (OSS) Instituto de CEM - Centro Hospitalar de Atencdo e Emergéncias Médicas,
para o gerenciamento do Hospital Estadual de Urgéncias de Trindade Walda Ferreira dos Santos (HUTRIN).

O presente Relatorio apresenta os resultados obtidos no periodo de 27 de Novembro a 28 de Fevereiro de 2019, e refere-se a Produgdo Assistencial (Parte Fixa) ,
Indicadores de Qualidade ( Parte Variavel ) e Indicadores de Desempenho e Qualidade Hospitalar, analisados pela Comissdo de Monitoramento ¢ Avaliagdo dos
Contratos de Gestao (COMACG). Ja os dados relativos aos Recursos Financeiros, demonstrado pelo Fluxo de Caixa, foram analisados pela Coordenacao de
Acompanhamento Contabil — CAC.

A Geréncia de Acompanhamento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestao (GEFIC) utiliza os sistemas eletronicos de informagéao para avaliagdo de resultados, a
saber: Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF) para controle financeiro e contabil da execugdo contratual, Sistema ARGOS —
Monitoramento em Saude e Sistema de Gestdo de OS (SIGOS) da Secretaria de Estado da Satide — (SES) para monitoramento de resultados assistenciais e dos
indicadores de qualidade. Os dados de producao (Parte Fixa) utilizados para elaboragao desse Relatorio foram enviados eletronicamente (e-mail) pela OSS, em
virtude do sistema ARGOS ainda se encontrar em fase de ajuste, ja os dados da Parte Qualitativa estdo inseridos no sistema SIGOS.

A Organizagao Social de Satde CEM ndo cumpriu integralmente as metas de producao assistencial, parte fixa no periodo avaliado. A Unidade enviou todos os
Relatorios descritos nos Indicadores de Qualidade, estabelecidas no Contrato de Gestao.
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2.PRODUCAO ASSISTENCIAL - PARTE FIXA

A tabela 01 apresenta o total de Saidas Hospitalares, Atendimentos de Urgéncia/Emergéncia e Consultas Ambulatoriais realizadas no periodo avaliado,
comparativamente ao estabelecido ao Contrato de Gestdo n° 107/2018/SES/GO.

A Organizagao Social ndo cumpriu a meta de Internagéo (Saidas Hospitalares) no periodo em analise, ficando -30,49% inferior a meta planejada, extrapolando a
margem de variagdo permitida pelo Contrato de Gestdo (15% ao centro da meta).

Os Atendimentos de Urgéncia e Emergéncia registraram nimeros inferiores ao previsto no Contrato de Gestao, ficando -26,98% abaixo da meta contratada para o
periodo.

A Produgio de Atividade Ambulatorial no HUTRIN néo atingiu a meta trimestral estipulada no Contrato de Gestao, com volume de produgao -18,37% inferior ao
contratado, conforme aponta a tabela 01.

Tabela 01. Descritivo dos servigos contratados e realizado

27 a 30 Novembro/2018 IDezembro/2018  Janeiro/2019 [Fevereiro/2019  [Total do Periodo
Servigos

Contrat. Realiz. Contrat. |Realiz. |[Contrat. |Realiz. |Contrat. |Realiz. |Contrat. [Realiz. %
Internagao (Saidas Hospitalares) 53 44 400 248 400 307 400 272 1.253 871 -30,49%
\Atendimento de Urgéncia e Emergéncia 973 516 7.300 5.657 [7.300  [5.347 [7.300  [5.181 [22.873 ]16.701 |-26,98%
IAtividade Ambulatorial 213 246 1.600 1.054 |1.600 1.477 |1.600 1.315 |[5.013 4.092  |18,37%

Fonte: SES-GO

Conforme apontado na tabela 02, o volume de internagdes totalizaram um valor inferior ao planejado em 30,49%. A Produgéo de Atividade Ambulatorial das
Consultas Médicas no HUTRIN totalizou 18,37% abaixo da meta prevista no Contrato de Gestdo.

Tabela 02. Descritivo Analitico dos servigos contratados e realizados

INov 27 a 30/2018 IDezembro Janeiro IFevereiro Total do Periodo
Saidas Hospitalares

Contrat. Realiz. Contrat.  |[Realiz. |Contrat.  |[Realiz. [Contrat. [Realiz. |Contrat. |Realiz. [%
Clinica Médica 19 5 140 86 140 90 140 85 439 266 -39,41%
Clinica Cirargica 19 13 140 80 140 125 140 86 439 304 -30,75%
Clinica Obstétrica 16 26 120 82 120 92 120 101 376 301 -19,95%
Total 53 44 400 248 400 307 400 272 1.253 871 -30,49%

INov 27 a 30/2018 IDezembro Janeiro IFevereiro Total do Periodo
IAtividade Ambulatorial

Contrat. Realiz. Contrat.  |[Realiz. |Contrat.  |[Realiz. [Contrat. [Realiz. |Contrat. |Realiz. [%
Consulta Médica 160 173 1.200 788 1.200 1.129 1.200 977 3.760 3.067 -18,43%
INdo Médicas 53 73 400 266 400 348 400 338 1.253 1.025 -18,20%
Total 213 246 1.600 1.054 1.600 1.477 1.600 1.315 5.013 4.092 -18,37%

Fonte: SES-GO
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3. INDICADORES DE QUALIDADE — PARTE VARIAVEL

O Contrato de Gestao estabelece que 10% do valor global do or¢amento estdo vinculados ao cumprimento de metas relativas a avaliagao da qualidade dos
servigos apresentados, denominado parte variavel. Esses indicadores s@o definidos de acordo com o perfil de cada unidade hospitalar, sio monitorados
mensalmente, avaliados a cada trimestre. Os indicadores da parte variavel definidos para 0o HUTRIN incluem: Autorizagdo de Internagdo Hospitalar — AIH (25%),
Atengao ao Usuario (25%), Acolhimento com Classificagdo de Risco — ACCR (25%), Taxa de Suspensao de Cirurgia Eletiva (25%).

A OSS cumpriu as exigéncias relativas as metas de qualidade descritas nos Indicadores da Parte Variavel do Contrato de Gestdo no periodo analisado, conforme o
Quadro 01.

3.1 Autorizagdes de Internagdo Hospitalar- AIH

Apresentagdo de Autorizagdo de Internacdo Hospitalar (AIH) avalia a proporcionalidade de AIH em relagdo a atividade hospitalar. Nesses casos a meta a ser
cumprida ¢ a apresentagdo da totalidade (100%) das AIH referentes as saidas em cada més de competéncia. Os dados devem ser enviados contendo exclusivamente
AIH do més de competéncia, livres de critica e de reapresentagdes. As informagdes habitualmente encaminhadas as instancias regionais da Secretaria da Saude nao
sofrerdo alteragdes em sua metodologia e conteudo.

A unidade, em questdo, apresentou 764 AIH’s frente a 871 Saidas Hospitalares, no periodo. Conforme demonstrado no Quadro 01, a unidade obteve mais Saidas
Hospitalares do que AIH’s apresentadas. Ao que em reunido trimestral realizada em 30 de abril de 2019, o Instituto CEM informa que esta divergéncia ocorre em
razdo do descompasso existente no processo de emissdo, autorizagdo e seu processo de faturamento. Considerando o Manual Técnico Operacional do Sistema de
Informagdo Hospitalar do SUS que define a "validade da AIH ¢ de no maximo 03 competéncias anteriores a competéncia de apresentagdo", apds analise técnica da
Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC), obteve posicionamento favoravel quanto as consideragdes ora
apresentadas (7658876).

3.2 Servico de Ateng¢io ao Usuario — Pesquisa de satisfaciio do usuario

A meta ¢ a resolugdo de 80% das queixas recebidas e o envio do relatorio consolidado de pesquisa de satisfagdo. A queixa ¢ o conjunto de reclamagdes recebidas
por qualquer meio, necessariamente com a identificacio do autor. Resolugdo das queixas ¢ o conjunto de agdes geradas por uma queixa no sentido de soluciona-
la e que possa ser encaminhada ao seu autor como resposta ou esclarecimento ao problema apresentado.

A Pesquisa de Satisfagdo do Usuario, por sua vez, destina-se a avaliagdo da percep¢do dos pacientes ou acompanhantes, quanto a qualidade dos servigos prestados.
Em cada més serd realizada a pesquisa de satisfagdo do usuério, por meio dos questiondrios especificos, abrangendo 10% do total de pacientes em cada area de
internagdo e 10% do total de pacientes atendidos em consulta no ambulatério. A pesquisa sera feita verbalmente, registrada em papel, sendo obrigatoriamente
andnima, apenas com identificagao numérica.

O Instituto CEM apresentou uma média de 80% de resolugdo de queixas recebidas, cumprindo a meta.

3.3 Acolhimento, Avaliacéio e Classificaciio de Risco

A meta ¢ o envio de relatorio de resultados de atendimento do Acolhimento, Avaliagdo e Classificagdo de Risco — AACR até o dia 20 do més subsequente.

3.4 Taxa de Suspensio de Cirurgia Eletiva

A Taxa de Suspensao de Cirurgia Eletiva € um indicador selecionado que devera refletir a ocorréncia e principais causas para cancelamentos de cirurgias agendadas.
A meta a ser atingida é o envio do relatorio, nos quais constem a Taxa de Suspensdo de Cirurgia Eletiva com a analise deste indice, até o dia 20 do més
imediatamente subsequente.

Os dados foram enviados através de relatorios mensais e com a descri¢@o e analise critica das cirurgias canceladas.

Quadro 01 — Stimula de Indicadores de Qualidade

Indicadores Metas ?(;] v27a IDezembrolJaneiro [Fevereiro|Resultado
Apresentacao das AIH (100%) 49 238 298 179 764

IATH - Autorizagdo de Internagao

Hospitalar
INumero de saidas 44 248 307 272 871
Resolucao de 80% das queixas recebidas 80,00% [80,00% 80,00% [80,00% [80,00%

IAtencdo ao Usuario

Envio de relatorio consolidado da pesquisa de satisfagdo ao usuario |[Enviado |Enviado |Enviado|Enviado |[Enviado

Acolhimento, Avaliagdo e Classificagdo

4 Risco Envio de relatorio mensal, de resultados de atendimento do AACR  |[Enviado [Enviado |Enviado|Enviado [Enviado

Taxa de Suspensdo de Cirurgia Eletiva [Envio de relatério mensal, com a descri¢do e andlise critica das [Enviado [Enviado [Enviado|Enviado [Enviado
cirurgias canceladas
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Fonte: SES-GO

4. INDICADORES DE DESEMPENHO E QUALIDADE HOSPITALAR

Os indicadores a seguir estdo relacionados a qualidade da assisténcia oferecida aos usuarios da unidade gerenciada e medem aspectos relacionados a efetividade da
gestdo e ao desempenho da unidade.

4.1 Taxa de Ocupacio Hospitalar (%)

A tabela 03 apresenta a Taxa de Ocupacao Hospitalar de cada uma das unidades de internagdo. A mediana geral da Taxa de Ocupagdo Hospitalar do HUTRIN foi de
47,86% no periodo analisado.

Tabela 03 — Taxa de Ocupagao Hospitalar (%)

[Unidade de Internagdo[27 a 30 Nov/2018[Dez/2018|Jan/2019|Fev/2019|Mediana do Periodo|
Clinica Médica 5,3% 37,2% [67,2% [95,1% [52,20%
Clinica Cirtrgica 27,1% 27,4% [32,0% [26,5% [27,25%
Clinica Obstétrica 56,7% 33,8% [34,0% [38,6% [36,30%
Emergéncia 62,5% 106,5% [48,4% KU1,1% [55,45%
Geral 38% 51% 45% 50% 47,86%

Fonte: SES-GO

4.2 Tempo Médio de Permanéncia (dias)

A tabela 04 apresenta o Tempo Médio de Permanéncia (TMP) calculado, tendo como unidade de medida o tempo médio em dias que os pacientes permanecem
internados no hospital. A mediana Geral do TMP do HUTRIN foi de 2,34 dias no periodo analisado, conforme tabela abaixo.

Tabela 04 — Tempo Médio de Permanéncia

[Unidade de Internagaof27 a 30 Nov/2018[Dez/2018|Jan/201 9IFev/201 9Mediana do Periodo
Clinica Médica 0,00 4,29 5,58 5,32 4,81
Clinica Cirargica 1,00 1,28 1,07 1,03 1,05
Clinica Obstétrica 1,31 1,91 1,49 1,60 1,55
Emergéncia 1,00 2,13 1,58 1,15 1,37
Geral 0,83 2,40 2,43 2,28 2,34

Fonte: SES-GO

4.3 Indice de Intervalo de Substituiciio (dias)

A tabela 05 apresenta o Indice de Intervalo de Substituigdo, tendo como unidade de medida o tempo médio que o leito permanece desocupado entre a saida de um

paciente e a admissao de outro. A mediana geral do Intervalo de Substituigao foi de 1,97 dias para 0o HUTRIN.

Tabela 05 — Indice de Intervalo de Substituicio (dias)

|Unidade de Internagao
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Clinica Médica 0,00 7,24 2,72 0,27 1,50
Clinica Cirurgica 2,69 3,39 2,27 2,86 2,78
Clinica Obstétrica 1,01 3,74 2,03 2,55 2,29
Emergéncia 0,60 INA 2,40 1,65 1,65
Geral 0,81 3,74 2,34 2,10 1,97

Fonte: SES-GO

4.4 Indice de Rotatividade (leito)

A tabela 06 apresenta o Indice de Rotatividade (leito), indicador que mede a rotatividade do leito hospitalar (quantos pacientes utilizam o mesmo leito no més). A
mediana geral foi de 7,31 paciente/més no periodo analisado. O indice de rotatividade e o intervalo de substitui¢cdo estdo diretamente relacionados a taxa de
ocupagio e ao tempo médio de permanéncia.

Tabela 06 — Indice de Rotatividade (pacientes por leito)

Unidade de Internagaof27 a 30 Nov/2018|Dez/2018[Jan/2019|Fev/2019Mediana do Periodo
Clinica Médica 0,26 2,68 3,74 5,00 3,21
Clinica Cirtrgica 1,08 6,67 9,25 7,17 6,92
Clinica Obstétrica 1,73 5,47 7,07 6,73 6,10
Emergéncia 2,50 17,50 9,50 10,00 9,75
Geral 1,39 8,08 7,39 7,23 7,31

Fonte: SES-GO

4.5 Indicadores de Avaliagiao de Gestiao de Pessoas

A Tabela 07 apresenta o nimero total de enfermeiros, técnicos/auxiliares de enfermagem, funcionarios, médicos e leito operacional em atividade no hospital.

A tabela 08 apresenta a relagdo da equipe profissional e nimero de leitos, além de outros indicadores de avaliagdo de Gestdo de Pessoas, como o Turnover e o
percentual de médicos especialistas.

A relagd@o enfermeiro/leito mede a quantidade de enfermeiro para cada leito hospitalar. A mediana do HUTRIN foi de 0,56 enfermeiro/leito no periodo.

A relag@o enfermagem/leito, por sua vez, avalia a quantidade de profissionais de enfermagem (técnicos e auxiliares) para cada leito hospitalar, resultando em uma
mediana de 1,64 para o HUTRIN.

A relagdo funcionario/leito ¢ calculada a partir da quantidade de funcionarios (todos os profissionais, excluindo os médicos, com qualquer tipo de vinculo
empregaticio) para cada leito hospitalar. A mediana para o HUTRIN foi de 3,02 func./leito no periodo analisado.

Tabela 07 — Numero de funcionarios e leitos operacionais

INtmero de Funcionarios e Leitos Operacionais27 a 30 Nov/2018[Dez/2018 Jan/2019|Fev/2019 Mediana do Periodo
IN°® enfermeiro 27 27 27 25 27

IN° funcionarios (as) enfermagem 54 54 50 45 52

IN° total de funcionarios(as) 148 152 142 142 145

IN° total de médicos(as) 22 44 54 54 49

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=11473527&infra_siste... 7/10



19/08/2019

IN° total de médicos(as) especialistas 14
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14

14

14 14

IN® Leito operacional

48

48

48

48 48

Fonte: SES-GO

Tabela 08 — Indicadores de Gestao de Recursos Humanos (mensal e mediana)

Indicadores de Gestdo de Recursos Humanos[27 a 30 Nov/2018|Dez/2018|Jan/2019|Fev/2019|Mediana do Periodo
Relacdo Enfermeiro(as) /Leito 0,56 0,56 0,56 0,52 0,56
Relagao Enfermagem /Leito 1,68 1,68 1,60 1,45 1,64
Relagdo Funciondrio(as) /Leito 3,08 3,17 2,96 2,96 3,02
Turnover (%) 0,00 7,00 13,00 3,00 7,50
% de médicos(as) especialistas 0,64 0,32 0,26 0,26 0,29

Fonte: SES-GO

4.6 Gerenciamento Ambulatorial

Esse indicador registra a atividade ambulatorial, e & composto por trés diferentes indicadores (Perda Primaria - Consulta médica; Taxa de Absenteismo; indice de

Retorno/Consultas Médicas), que devem ser mensurados e apresentados de forma simultdnea a cada més, segue demonstrativo na tabela 09.

Tabela 09 — Indicador de Gestdo Ambulatorial

Indicador de Gestdo Ambulatorial[27 a 30 Nov/2018|Dez/2018[Jan/2019|Fev/2019|Mediana do Periodo
Taxa de Perda Primaria (%) 15,00% 20,80% [23,17% [18,40% {19,60%
Taxa de Absenteismo (%) 16,40% 18,77% [19,89% [17,70% |18,24%
indice de Retorno 35,26% 55,07% 148,53% [52,20% [50,37%
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5. RECURSOS FINANCEIROS
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Foram repassados para a OS, nos meses de dezembro de 2018 a fevereiro de 2019, recursos no montante de R$ 5.297.141,13 (Cinco milhdes, duzentos e noventa e
sete mil, cento e quarenta e um reais e treze centavos) nos moldes explicitados na tabela 10, abaixo.

Neste contexto, de acordo com os dados transmitidos, confrontados com a movimentagao ocorrida nas respectivas contas bancarias, os gastos nos meses de
dezembro de 2018 a fevereiro de 2019 totalizaram R$ 3.502.511,48 (Trés milhdes, quinhentos e dois mil, quinhentos e onze reais e quarenta e oito centavos).

Importa ressaltar, ainda, que no inicio do periodo, ou seja, 27/11/2018 ndo havia saldo bancario.

Tabela 10 — Fluxo de Caixa

DEMUNSTRA(;AO DO FLUXO DE CAIXA - CEM/HUTRIN
1. SALDO ANTERIOR: 30/11/2018 311212018 3110172019
Banco Conta Movmento RS - (RS - (RS 11204182
Banco Conla Aplcage Fiancera RS - |R$  3MAT548 (RS  199.464,86
Caixa R$ - |rs - rs B
1. TOTAL DO SALDO ANTERIOR: R$ R$ 30417548 | RS  511.506,68
2. ENTRADAS Bl CONTA CORRENTE
DESCRICAO DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO TOTAL
Repasses Conirate de Gest3o RS 171320606 | RS 121116609 (RS 237276898 (RS 529714113
Rendimento sobre Aplcactes Fnanceiras RS 162,12 | RS 156250 | RS 161412 (RS 333874
Recuperagao de Despesas RS 3064776 (RS 4053034 (RS 2699179 (RS 98.169.89
SUBTOTAL DE EMTRADAS: RS 174401594 (RS 129325893 (RS 240137439 (RS  5396.649.76
Resgate Aplicagio R 1099212 |R§ 40584151 RS 74.057,35 | RS 589 860,93
2. TOTAL DE ENTRADAS: R$ 1.853.978,06 | R$ 1.659.100,44 | R$ 2.475.432,24 |R$  5.988.510,74
APLICACAO FINANCEIRA
ENTRADA COMTA APLICACRO (=) R$ 41400000 (RS  500.000,00 | RS - |R$ 91400000
SAIDAS DA CfA POR RESGATES {J RS 10996212 ([R$ 40584151 ([R$ 7405735 (RS  589.860,99
IRREAOF SAAPLICAGAO FINANCEIRA RS 49288564 | RS 431,61 | RS - |R$ 49331725
3. RESULTADO MOV FIN EM C/ APLICAGAO: RS  188.847,76 | R$  93.726,88 RS  74.057,35 | RS 169.178,23
4. GASTOS
Investimesto R$ 12705457 (RS 480050 | RS - |R$ 1385507
Pessoal RS 81450542 ([R$ 12804178 (RS 31445239 (RS 145699959
Servigos RS 130373 (RS - |R$ 9744207 |[RF 90844580
Material RS - |R$ 363757, RS - |R$ 363757
Comcessiondisias [Sgua, lur e telefome) RS - |R% 10,977,414 | R 150867 | R 1248581
Tribatos, Taxas e Comtribuictos RS 409110 |R$ 26557775 ([R$ 1869864 |[RS  288.367.49
Recmbolso de Rateios () RS - |R% 907,38 | R$ - |R% 907,38
Rescisbes Trabalistas RS - |R$ 7143453 |R$  H6M00 (R} 12604853
Emcargos Sobwe Follka de Pagamesto RS - |Rs - |RS 21364477 (RS 21364477
4. TOTAL DE GASTOS: R$  946.954,82 | R$ 1.045.496,12 | R$ 1.510.060,54 | R$  3.502.511,48
5. TRANSFERENCIAS PARA CONTA APLICACAO
TRANSFERFNCIAS DA C/C PARA CiA () RS 41400000 (RS  500.000,00 | RS - (RS 91400000
Aponte para Caixa () RS - |RS - |RS - |RS -
Blogucio Judidical () R¥ - |R% - |R% - |R% -
5. TOTAL DE TRANSF. PARA APLICACAO R$  414.000,00 | R$  500.000,00 | R$ R$  914.000,00
6. SALDO FINAL NO PERIODO (1+2+3 -4 .5) R$ 30417548 |R$  511.506,68 | R$ 1.402.821,03
MOVESFNTACAO FINANCEIRA SEM Al TERACAO HO SAI DO BANCARIO
TEV - Translesincias Enire Conlas (Eniradas) RS - |Rs - |Rs -
TEV - Transfesincias Enire Conlas (Saidas) RS - RS - |RS -
SALDO BANCARIO 317122018 31/01/2019 2810212019
Bamco Comta Movimesto RS - |R$ 11204182 RS 107591005
Bamco Comta Aplcacio RS 3M.17548 (RS 39946486 RS  3126.910,9
CAIKA [ - |rs - |rs B
SALDO TOTAL R$ 30417548 |R$  511.506,68 | RS 1.402.821,03
DEFERENCA {SALDO DO FINAL X EXTRATO) -3 - |R% - |R% -

FONTE: EXTRATOS BANCARIOS E SIPEF
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19/08/2019 SEI/GOVERNADORIA - 8616405 - Relatério de Execugao
6. CONCLUSAO

A Comissao de Monitoramento e Avaliagao dos Contratos de Gestao - COMACG demonstra que o HUTRIN ndo cumpriu as metas de Produgéo Assistencial (parte
fixa) de Internagao (Saidas Hospitalares), Atendimentos de Urgéncias/Emergéncias e Atividades Ambulatoriais para esse trimestre, obtendo resultado inferior ao
contratado, fora da margem permitida no contrato que ¢ de 15% ao centro da meta. Portanto, passiveis de reajuste financeiro a menor.

No periodo avaliado, a meta dos indicadores da parte variavel foi alcangada. Todos os relatorios dos indicadores de qualidade (Autorizagdo de Internagéo
Hospitalar- AIH’s, Atengdo ao Usuario, Mortalidade Operatdria e Controle de Infec¢do Hospitalar) foram apresentados, conforme estabelecido no Contrato de
Gestdo n° 107/2018 -SES/GO.

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil - CAC apresenta para o periodo o demonstrativo do fluxo de caixa da Organizagdo Social de Saude (OSS) Instituto
CEM - Centro Hospitalar de Atengdo e Emergéncias Médicas.

GOIANIA, 19 de agosto de 2019.

—
-
Jel! L]j Documento assinado eletronicamente por ROSANA FERNANDES DE ABREU, Analista, em 19/08/2019, as 11:26, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
:?;:?::1”:; 231 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
| sl

—
p=
Jel! L‘j Documento assinado eletronicamente por BARBARA ANTONINO DE QUEIROZ, Coordenador (a), em 19/08/2019, as 11:26, conforme art. 2°, § 2°, III, "b",

assinatura

1 eletrénica

da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

L. A autenticidade do documento pode ser conferida no site http:/sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
' acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o codigo verificador 8616405 ¢ o codigo CRC 70ADESBE.

COORDENAGAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DE GESTAO
RUA SC 1 299 - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - CEP 74860-270 - GOIANIA - GO - S/C

Referéncia: Processo n° 201900010018228 SEI 8616405

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=11473527&infra_sist... 10/10


http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1&cv=8616405&crc=70ADE8BE

